
웰쉐어 사회적협동조합 · 웰쉐어로지스

자활사업 계획서 · 아이디어 09

컨테이너 버섯 농장 + 반찬 사업단
황당하지만 생각해볼 사업

컨테이너 한 동에서 날씨와 상관없이 버섯을 기르고, 수확한 버섯을 반찬 사업단의

재료로 쓰는 농장+반찬 연계 사업

2026년 11월 · 웰쉐어 사회적협동조합 · 웰쉐어로지스 · 숫자 = 자활 인스타 전수 조사·

전국 자활기업 현황·2026 자활사업 안내·공공 통계(붙임) · 설비·운영비는 추정(견적 확인

필요)
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Ⅰ 사업 개요

항목 내용

사업명 컨테이너 버섯 농장 + 반찬 사업단

사업 유형 황당하지만 생각해볼 사업 · 시범(관문) → 사업단 안 팀 → 자활기업

한 줄 정의 컨테이너 한 동에서 날씨와 상관없이 버섯을 기르고, 수확한 버섯을 반찬 사업단의 재료로 쓰는 농장+반찬 연계 사업

핵심 고객 반찬 사업단(02) · 로컬푸드 매장 · 일반 소비자

참여 인원 참여자 4~6명 + 전문인력 1명

남과 다른 점 오늘 딴 버섯이 반찬 사업단으로 직송

첫해 사업비 1억 5,652만원 ~ 2억 4,585만원(추정) — 인건비는 자활근로·한시적 인건비, 설비는 자활기금

자립 목표 지원이 끝난 뒤에도 월 매출 1,527만원 — Ⅹ 자립 계산

3년 뒤 모습 컨테이너 농장이 반찬 사업단 재료를 대는 자활 안 순환

날씨와 상관없는 일터
컨테이너 재배 + 반찬 사업단 재료 — 안에서 도는 순환

가장 큰 기대 효과

근거: 농업·로컬푸드 글 최근 1년 82%

Ⅱ 추진 배경과 필요성

자활 농업·로컬푸드 글은 최근 1년 비율이 82%로 가장 빠르게 늘고 있고, 그 글의 82%가 센터 계정입니다 — 센터들이 이미 관심을 두고

있습니다.

그런데 바깥 농사는 날씨·계절에 묶여 일자리가 끊깁니다. 컨테이너 재배는 온도·습도를 맞춰 한 해 내내 일할 수 있습니다.

기른 버섯을 팔 곳이 자활 안에 있습니다. 반찬 사업단(아이디어 02)이 재료로 사면 판로 걱정 없이 시작할 수 있습니다.
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Ⅲ 시장·고객·경쟁 분석

① 시장 신호 — 숫자가 말하는 것

신호 숫자 이것이 뜻하는 것

자활 농업·로컬푸드 글 최근 1년 82% · 센터 글 82% 현장이 막 움직이는 분야

고령 식사 수요 초고령사회 21.2% 반찬 사업단 재료 수요가 는다

② 고객 — 누가, 왜, 얼마나 자주 사나

고객 필요 얼마나 자주 닿는 법

반찬 사업단(02) 매주 쓰는 재료 매주 자활 안 거래

로컬푸드 매장 생버섯 매주 입점

일반 소비자 생버섯 꾸러미 수시 온라인(04)

③ 경쟁 — 누구와 겨루고 어떻게 이기나

경쟁자 그쪽 강점 그쪽 약점 우리 대응

일반 버섯 농가 규모·값 자활 연계·이야기 없음 반찬까지 한 동네 · 직송

마트 버섯 편리 신선도 오늘 딴 버섯

④ SWOT

강점 S

날씨에 안 묶임

판로가 자활 안에

한 해 내내 일자리

약점 W

재배 기술

전기료

기회 O

로컬푸드

농업기술센터 교육

위협 T

병해·곰팡이

버섯 값 변동

Ⅳ 타당성 검토

다섯 가지 기준으로 「할 수 있는가」를 따졌습니다. △는 시범·일정 안에서 확인하고 보완할 항목입니다.
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검토 항목 판정 이유와 확인 방법

수요 ○ 반찬 사업단이 사 줄 수 있다

기술 △ 재배는 배워야 한다 — 농업기술센터 교육 + 키트 20개 시범

자금 △ 컨테이너 설비 3천만~6천만 원 — 시범 결과 뒤 자활기금

인력 ○ 참여자 4~6명

제도 ○ 자활근로 사업단 구조

Ⅴ 사업 내용

① 상품·서비스

상품·서비스 고객 특징 파는 방식

반찬용 버섯 반찬 사업단 오늘 딴 버섯 직송 주 단위 납품

생버섯 꾸러미 소비자 소포장 로컬푸드·온라인

② 일의 흐름

1. 배지·종균 준비

2. 온도·습도 맞춰 재배(기록)

3. 수확·선별

4. 반찬 사업단 납품·소포장

5. 수확량·조건 기록 → 다음 재배

③ 대표 상품 후보

버섯 반찬

생버섯 꾸러미

Ⅵ 경쟁력 강화 전략

지원금은 시작을 돕지만 사업을 지켜 주지는 않습니다. 이 장은 지원이 끝나도 손님이 계속 찾는 이유 네 가지를 —

왜 필요한지와 언제·어떻게 할지까지 — 정합니다.
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① 기술력 키우기

무엇 왜 어떻게 언제

재배 기술 병이 한 번 돌면 수확이 없다 지역 농업기술센터 버섯 재배 교육 이수 시범 전

온도·습도 기록 어떤 조건에서 잘 자라는지 숫자로 찾는다 매일 기록 · 수확량과 맞춰 봄 시범부터

② 제품 특화 — 다른 데서 못 사는 이유

특화 왜 먹히나

오늘 딴 버섯이 반찬 사업단으로 직송 신선함

재배부터 반찬까지 한 동네 이야기가 있는 반찬

③ 인기 상품 개발 — 감이 아니라 팔린 숫자로

대표 상품 후보: 버섯 반찬 · 생버섯 꾸러미

1. 시제품 — 후보 3개를 작게 만들어 시식·시연 — 무엇을 왜 골랐는지 적는다

2. 반응 재기 — 한 달 동안 판매량·재주문·댓글을 상품마다 따로 센다

3. 고르기 — 가장 잘 나간 1개를 대표 상품으로 — 포장·이름·이야기를 몰아 준다

4. 고치기 — 대표 상품은 매달 한 군데씩 고친다(맛·크기·포장·값) — 고친 뒤 다시 잰다

5. 넓히기 — 분기마다 새 상품 1개 시험 · 석 달 안 팔린 상품은 접는다

④ 협업과 브랜드 파워

누구와 우리가 주는 것 받는 것 첫걸음

농업기술센터 시험 재배 기록 교육·자문 시범 전

반찬 사업단(02) 재료 판로 시범부터

로컬푸드 매장 납품 판로 1년 차

브랜드 방침 — 「농장에서 반찬까지」 — 한 줄 이야기가 브랜드입니다.
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Ⅶ 판매·홍보 전략

① 판로별 실행

판로 첫 손님 찾는 법 시기 1년 목표

반찬 사업단 납품 자활 안 약속 시범부터 주 단위

로컬푸드 입점 매장 신청 1년 차 1곳

온라인 꾸러미 04 스토어 1년 차 판매

② 가격 전략

반찬 사업단에는 시세에 맞춰 안정 값으로, 생버섯은 로컬푸드 값으로 팝니다.

③ 홍보

자라는 과정 짧은 영상

반찬 식단표에 「우리 농장 버섯」 표시

Ⅷ 운영 계획

① 추진 주체와 역할

주체 맡는 일 어떻게

웰쉐어 사회적협동조합 기획·자료 조사·홍보 자활 인스타 전수 조사 · 통통 자활 이야기 채널로 알림 · 계획서·성과 정리

웰쉐어로지스 물류·배송 협력 납품·배송 동선 설계 · 배송이 필요한 사업(반찬·온라인·다회용기 등)의 물류 자문

참여 지역자활센터 참여자·생산 사업단 운영 · 참여자 교육·사례 관리

광역자활센터 연결·교육 센터 사이 연결 · 공동 브랜드 · 보수교육(p.136)

② 사업단 조직

역할 인원 하는 일

팀장 1 재배 일정·기록

재배 참여자 3~5 재배·수확·포장

③ 품질 관리

온도·습도 기록

병해 점검

수확 당일 납품
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Ⅸ 추진 일정

기간 할 일 책임 확인 기준

0~3개월(시범) 재배 키트 20개 · 반찬 사업단 안에서 팀장 키트당 수확량 기록

관문 수확이 안정적이고 반찬 사업단이 정기 매입 약속하면 컨테이너 설비 검토 센터장 계속/멈춤

4~12개월 농업기술센터 교육 · 컨테이너 1동(자활기금) 팀장 월 수확량

2~3년 차 로컬푸드·온라인 · 반찬 사업단과 한 몸 대표 자립 매출 도달

Ⅹ 재무 계획

① 한 달 시범 예산

항목 금액 근거

버섯 재배 키트 20개 40만원 ~ 80만원 추정 — 견적 확인 필요

재배 선반·습도계 30만원 ~ 60만원 추정 — 견적 확인 필요

합계 70만원 ~ 140만원 시범 결과(관문)를 보고 아래 사업 예산으로

② 시작 예산(설비·시설)

항목 금액 근거

재배 컨테이너·냉난방·가습 3,000만원 ~ 6,000만원 추정 — 견적 확인 필요

선반·초기 배지 500만원 ~ 1,000만원 추정 — 견적 확인 필요

③ 1년 운영 예산

항목 금액 근거

참여자 인건비(1년) 7,748만원 ~ 1억 1,621만원 4~6명 × 월 1,614,080원 × 12 — 시장진입형 표준소득액 p.101

전문인력 1명(1년) 3,324만원 월 277만원 한도 × 12 — 한시적 인건비 p.129

배지·종균(1년) 600만원 ~ 1,440만원 월 50만원 ~ 120만원 × 12 · 추정

전기(1년) 480만원 ~ 1,200만원 월 40만원 ~ 100만원 × 12 · 추정

첫해 사업비 합계 1억 5,652만원 ~ 2억 4,585만원 — 인건비는 자활근로·한시적 인건비, 설비는 자활기금으로 조달(아래 재원 조달

계획).
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재원 조달 계획

항목 재원 근거

참여자 인건비 사업단 단계: 자활근로 사업비(시장진입형) → 자활기업 인정 뒤: 한시적 인건비(수급 참여자 2년까지 100%

· 5년까지 50%)

p.101 ·

p.128

전문인력

인건비

한시적 인건비 — 월 277만 원 한도 · 최대 5년 p.129

설비·시설 자활기금 사업자금 융자(1억 원 이내 · 연 3.0% 이내) · 이차보전(최대 5%) · 인정 3년 뒤 기계설비 지원

(최대 5천만 원)

p.132 ·

p.134

점포 자활기금 전세점포 임대(3억 원까지 · 5년 단위) p.134

운영비·재료비 사업 매출 — 자립 계산의 대상 —

③ 자립 계산 — 지원이 줄어도 서는가

인건비 지원은 시간이 지나면 줄어듭니다(수급 참여자 2년까지 100% · 5년까지 50% p.128). 그래서 단계마다 「매달 얼마를 팔아야 우리

돈으로 버티는지」를 미리 계산해 목표로 삼습니다. 참여자 4명(최소 인원)·전문인력 1명 기준이며, 전문인력 인건비는 보수적으로 늘 우리

부담으로 셉니다.

단계 우리가 내는 참여자 인건비(월) 고정비 합(월) 필요한 월 매출 하루 매출(22일)

1~2년 차 · 참여자 인건비 100% 지원 0원 347만원 534만원 243,000원

3~5년 차 · 50% 지원 323만원 670만원 1,030만원 468,000원

6년 차부터 · 지원 없음 646만원 993만원 1,527만원 694,000원

④ 연차별 매출 목표(목표)

연차 월 매출 연 매출 기준

1년 차 764만원 9,162만원 자립 매출의 50%

2년 차 1,145만원 1억 3,743만원 자립 매출의 75%

3년 차 1,527만원 1억 8,324만원 자립 매출의 100%

필요한 월 매출 = 고정비 ÷ (1 − 재료·포장·수수료 비율 35%, 추정) · 재료비는 매출에 따라 움직이는 돈으로 따로 셈 · 이 숫자가 Ⅺ 성과 목표의 「자립 매출」입니다.
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Ⅺ 성과 목표

지표 1년 목표 3년 목표 재는 법

월 수확량 기록 기록 대비 3배 수확 일지

반찬 사업단 납품 주 1회 주 2회 납품서

판로 1곳 3곳 거래처

Ⅻ 사회적 가치

가치 어떻게 재나

한 해 내내 일자리 참여자 4~6명

자활 안 순환 반찬 사업단 매입액

ⅩⅢ 위험 관리

위험 가능성 영향 대응 미리 볼 신호

병해·곰팡이 중간 큼 교육 · 위생 · 기록 병해 건수

전기료 높음 중간 단열·설비 선택 월 전기료

ⅩⅣ 전망과 기대 효과

3년 뒤 모습

컨테이너 농장이 반찬 사업단 재료를 대는 자활 안 순환

넓히기

다른 작물(새싹 채소)

이 사업의 장점

판로를 먼저 갖고 시작한다 — 농사의 가장 큰 위험을 줄인다
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날씨와 상관없는 일터
컨테이너 재배 + 반찬 사업단 재료 — 안에서 도는 순환

여러분께 묻습니다

버섯 말고 길러 보고 싶은 것은? — 인스타 ttong627 댓글로 알려 주세요.

가장 큰 기대 효과

근거: 농업·로컬푸드 글 최근 1년 82%

붙임 출처

1. 자활 인스타그램 전수 조사(웰쉐어, 2026-10-25) — 해시태그 16개 → 게시물 4,430개 · 복지 자활 글 1,547개 · 계정 320곳 방문

2. 전국 자활기업 현황 977곳(한국자활복지개발원 공공데이터, 2026-10-24 집계)

3. 보건복지부 「2026년 자활사업 안내」 — 시장진입형 급여 p.101 · 자활기업 인정 p.119~124 · 지원 p.124~135 · 자활기금 p.222~226

4. 행정안전부 주민등록 인구통계 — 65세 이상 20.0%(2024-12-23, 1,024만 명) · 21.21%(2025 연말, 1,084만 명)
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